= Industrie- und Handelskammer &
Gomlrscht < S : Hochschule Fulda [/}
GFH Fronifuree Hofenarieger S LV\ ’ w m Frankfurt am Main University of Applied Sélénces ,,( ,'!,L

Hessen/Rheinland-Pfalz

{ 0 diRoEeNE RS dzidzy 3 RS A
CNY Y1 Fdz2NI Y al Ay

Ergebnisse einedmfragezur Nutzungdes Osthafens Frankfurt am Main

h



Industrie- und Handelskammer
GFH Gnsretet S | v ’ PSR S e e Hochschule Fulda
Frankfurter Hafenanfieger & University of Applied Sciences

Hessen/Rheinland-Pfalz

Auftraggeber

Gemeinschaft Frankfurter Hafenanlieger
Eschborner Landstr. 420 A
60489 Frankfurt am Main

Speditionsund Logistikverband Hessen/RheinlaRthlz e.V.
Eschborner Landstd.2-50 A
60489 Frankfurt am Main

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main
Borsenplatz 4
60313 Frankfurt

Autor*innen

Prof. Dr. Michael Huth
Jakob Grubmdller, M.Sc.
Tena Dovoda\l.Sc.

Hochschule Fulda
Fachbereich Wirtschaft
Leipziger Stral3e 123
36037Fulda

Veroffentlichung

September2021

Bildquelle Titelseite: Gemeinschaft Frankfurter Hafenanlieqépg://afh-frankfurt.de/gfh+
frankfurt/infos/).

Studie zur Bedeutunges Osthafens Frankfurt am Main I


https://gfh-frankfurt.de/gfh-frankfurt/infos/
https://gfh-frankfurt.de/gfh-frankfurt/infos/

Industrie- und Handelskammer
GFH Gmf:fmx"a:ﬂ V ‘ 7 \ Frankfurt am Main HOChSChuIe FUIda
Frankfurter Hafenanfieger S L & { University of Applied Sciences

Hessen/Rheinland-Pfalz

|. Management Summary

Der Osthafen Frankfurt am Main ist ein Industimd Gewerbegebiet merhalbder Stadt.

Eine trimodale Anbindung erméglicht es den ansassigen Unternelfiilramtwendige Trans-
porte Verkehrstrager zu kombinieren. Da in Frankfurt am Main wie in den meisten Grof3stad-
ten der Bedarf an Flachen steigt, steht das Osthafengeluitt besehender Bestandsgaran-

tie im Fokus politischer Diskussioné&iine alternative Erschliel3ung als Wohnraum wird disku-
tiert, was wiederum zu einer Beunruhigung d¢afenanliegefiihrt.

Die Datenlage, welche die Bedeutung des Osthafens flr die Stadt Frankfliaansowie

die umliegende Metropolregion ermessen konnte, fehlte bisher. Hier setzt die nachfolgende
Studie an. Durch eine Befragung der Unternehmen im Osthafen wurden Aspekte der wirt-
schaftlichen, verkehrlichen, umwekzogenersowiearbeitsmarktbezogeneBedeutungles-
senerfasst. Diese kdonnen als Grundlage flir eine politische Diskussion tber die Zukunft des
Industrie und Gewerbegebietes Osthafen dienen.

Die analysigen Umfrageergebnisse beinhalten zahlreiche bedeutsam@mationen wel-

che den Wert dr aktuellen Nutzung widerspiegeln. Die 6konomische Zusammensetzung des
Gebietes zeigt sich ldnternehmensgiRensowieBranchen aul3erst diversisbesonderdJn-
ternehmen derflr jede Stadt so wichtigeBaubranchesind im Osthafenangesiedelt Bau-

stoffe erreichen die Metropole Uber den Hafenbetrieb. In der Analyse der Verkehrsaspekte
wird deutlich, dass die unterschiedlichen Verkehrstrager intensiv genutzt werden: Der Trans-
port per Binnenschiff und Zug ersetzt dabei etliche {Hakrten bei deGuterbewegung in die

und aus der StadDurch die deutlich hohere Umweltvertraglichkeit von Schiff und Zug dient
der Osthafen, wie jeder Binnenhafen, zudem als zukunftsgerichtetes Guterverkehrszentrum,
mit dessenHilfe dasiibergeordnetepolitische Ziel deEmissionseinsparung erreicht werden
kann. Zum lokalen Arbeitsmarktragt die Beschaftigungssituation im Hafen sowohl nied-
rigschwellige Arbeitsplatze als auch hoch spezialisierte Beschéftigungen bei. Die Unternehmen
prognostizieren hier bei Fortbestand estetiges Wachstum, auch in der Bereitstellung von
Arbeitsplatzen fur Arbeitemit geringerer Qualifikation

Die Ergebnisseler analysiertenThemenbereicheeigen positive Einflisse des Hafens auf di-
verse Dimensionen der Region. Zukunftsgerichtete Ergebwesdeutlichen dass diese wei-
terhin anhalten werden. Insbesondere eine zunehmende FordedesKombiniertenVer-
kehrswird die Binnenhé&fen als multimodale Knotenpunkte miteinbeziehen.

Der Osthafen Frankfurt am Maist daher von hoher wirtschaftlicheverkehrlicher, umwelt-
bezogener sowiarbeitsmarkbezogeneBedeutung welche zudem zukinftig weiter steigen
wird.
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Il. Vorwort

Der Osthafen in Frankfurt am Main leistet seit Uber 100 Jakrmeenwichtigen Beitrag zum
wirtschaftlichen Erfolgler gesamten RegidfrankfurtRheinMaiund tbernimmt dabei auch

eine bedeutende Rolle bei der Vergangsfunktion fur die Stadt. Er bietet Unternehmen aller
Branchen einen leistungsfahigen Gewerbad Industriestandort und stellt mit der trimoda-

len Kombmnation von Wasserstral3e, Schiene und Straf3e einen hocheffizienten Logistikstand-
ort dar. In Zeiten eines weiterhin prognostizierten Verkehrswachstums, sowie der Herausfor-
derungen zu umweltfreundlichen Guterverkehren im Rahmen neuer Klimazieleyasektze,
kommt dem Osthafen auch zukinftig eine hohe Bedeutung zu.

Die politische Bewertung des Hafengebietes war in der Vergangenheit regelméaRig wechsel-
KFEFd dzy R 3Ay3a @2y {GNIGSAAS12yT1 SLIWGSY 6AS al
1 dzY a2 2 Ky Sy iee¥beifs im\Vedttafensder Fall Burch den Beschluss des
Magistrats der Stadt Frankfurt am Main aus dem Jahr 2013 sollte die Zukunft des Osthafens

als Gewerbegebiet bis 2050 gesichert werdenden letzten Jahren gab es jedoch durch ver-
schiedene plitische Initiativen Anzeichen daflr, dass diese Festlegung abgeschwécht und
Umwidmungen von Teilflachen des Osthafens in Betreohtmenkoénnten. Dies fuhrte zur
Verunsicherung bei den Hafenanliegern und ansiedlungsinteressierten Unternet@aen

plante Investitionen wurden dadurch in Frage gestellt.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen haben die Gemeinschaft Frankfurter Hafenanlie-
ger, die Industrie und Handelskammer Frankfurt am Main und der Speditiomsl Logistik-
verband Hessen/Rheinlar@falz e.V. entschieden, eine gemeinsame Studie durch Prof. Dr.
Michael Huth und die Hochschule Fulda erstellen zu lassen, um die Bedeutung dder@@stha
fur die Stadt Frankfurt am Main anhand detaillierter Daten und Fakten zu belegen.

e
g # — = s L

Christian Eichmeier Dr. Alexander Theiss Thorsten Holser
Vorstandsvorsitzender Geschaftsfuhrer Geschéftsfuhrer
Gemeinschaft Frankfurter  Geschaftsfeld Standgolitik Speditionsund
Hafenanlieger Industrie und Handelskammer Logistikverband Hessen/
Frankfurt am Main RheinlandPfalz e.V.
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1 Einleitung

1.1 Ausgangssituation

Das Gewerbeund Industrigiebiet am Frankfurter Osthafeais Teil des Stagebietes Frank-
furt am Mainbeheimatet zahlreiche UnternehmernSchon seit der Hafeneroffnung vor tiber
100 Jahren sind an diesammenstadtnahen Standort diverse Betriebsstatten vertreten, wel-
che durch weitreichede Verkehrsanbindungen sowohl ndem RheirMain-Gebietals auch

mit weiter entfernten Teilen Deutschlandsd Europas/erbunden sindDer trimodale An-
schluss an die Binnenschifffahrt, dashienennetzler Deutschen Bahn sowan das Auto-
bahmetz birgt fir das Hafengebiet heutzutage zahlreiche Potenziale der Multimodalitat.
Diese werden von den ansassigen Unternehmen genutzt, um innerhalb des Stadtgebietes so-
wohl logistisch als auch produzierend tatig zu werdeervorzuheben sind insbesondere die
Poterzialedeskombinierten Verkehrs an dem trimodalen Standort fur den-@fnen Guiter-
umschlag.

Ein zentraler Punkt der wirtschaftlichen Planbarkedr allem fiir standortbezogene Investiti-
onsentscheidungenist die Standortsicherheit. Nur durch deren Zusicherw@ine langfris-

tige Geschaftstatigkeit moglich, welche in Investitionen und niedrigschwekigeeitsplatze
(auchfur ungelernte Kraftgin der Metropolregion Rhedvain resultiert. Dementsprechend

hat die Frankfurter Stadtverordnetenversammluagf Intiative deszu der Zeit amtierenden
Wirtschaftsdezernenten Markus Friadem Gewerbeund Industrigebiet Osthafenm Jahr
2013eine Bestandsgarantie bis ins Jahr 2050 zugesichert, bis zu diesem Zeitpunkt soll keine
Veranderung deFlachennutzung umgesetzt werdéstadtrat und Planungsdezernent Mike
Josef bestatigteoch 2017die Entscheidungden Osthafen als Hafengebiet erhalten zu wol-
len?

Mit Verweis aufeinen zunehmenden Flachendruck in der Metropolregion Ridain wird
jedoch immer wiederdie ErschlieBung des Gewerbegebiets Osthafen Bamn zusatzlichen
Wohnraumeddiskutiert? so dass eine stéandige Abwagung zwischen bestehendem Gewerbe-
gebiet und mdglichem Wohngebiet Osthafen stattfindete Umwidmung vomvirtschaftlich
genutzten Flachemn Wohngebiete erscheint opportun und leicht umsetzbas handelt sich

in der Regel um attraktive Areale flr die Entwicklung von Walder Buroflachert Gleich-
zeitig wird haufig die Bedeutungpn Industrie und Gewerbegebieteritr eine $adt und die
gesamte Metropolregion unterschéatztDies gilt auch fur den Osthafen Frankfurt am Main:

1 In der vorliegenden Studie wialis Griinden der besseren Lesbarkieis generische Maskulinuverwendet.
Diese mannliche Wortforrhezieht sich auf PersongedenGeschlechts.

2 Ubersicht der ansassigen Unternehmen im Hafen M§M Managementgesellschaft fir Hafen und Markt

mbH 2021a.

Vgl.Kdhler 2013.

Vgl.Bornheimer Wochenblatt 2017.

Vgl.Leppert2020.

Vgl.Bundesamt fiir Guterverkehr 2021, S. 4.

Vgl.STADTRAMKONZEPT GmbH et al. 2014, S. 11.

N o g b~ W
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Zahlen, Daten, Fakten sind in Ansatzen vorharfdgir; zeigergrundsatzliche Strukturund
Wirtschaftsmerkmale auf, allerdings kaute Bedeutung des Osthafens in Bezug auf die Ver
und Entsorgung der Stadt sowie die Einbindung in Logistikketten. Politische Diskussionen tber
den Osthafen werden daher auf einer unzureichenden Datenbasis gefiihrt; Fehlentscheidun-
gen kdnnen die Folge sein.

Diese wiederkehrende Konversation kann von einer wissenschadtlicind gleichzeitig pra-
xisbezogenernalyse der Gegebenheiten profitieren.

1.2 Zielsetzungler Studie

Die Hochschule Fulda wurde von der Gemeinschaft der Frankidafemarieger, dem Spe-
ditions- und Logistikverband Hessen/RheinlaRthlz e.V. sowie der Industriand Handels-
kammer Frankfurt am Main mit der Durchfihrung und Auswertung einer empirischen Um-
frage sowie der Erstellung einer zusammenfassenden Studie beauftragt. Dieses YR¥pjekt
folgt das Ziel, dianehrdimensionaldedeutung des Osthafens Frankfurt am Main zu erfassen
und zu dokumentiererDie Mehrdimensionalitat ergibt sich durch die Betrachtung wirtschatft-
licher,verkehrlicher tkologischer un@rbeitsmarktbezogenefspekte.

Dazu werderDaten durch eine empirische Umfrage erhoben. Verbunden mit der Einschét-
zung der Bedeutung des Osthafensast weiteresZieldes Projektsdie Datenverfligbarkeit

zu verbessern. Diergebnisse des Projeldgenendamit auchals Grundlagéir eine politiscle
Diskussiorauf einer fundierten DatenbasiSie werden in der vorliegenden Studie dokumen-
tiert.

1.3 Struktur der Studie

Im Anschluss an die Einleitung wird in Kagitdle Vorgehensweisen Rahmen des Projekts
erlautert. Dabei werden sowohAspekte des Erhebungsdesigns als auch des Erhebungsum-
fangs dokumentiert

Anschliel3end werden in Kapitgldie Studienegebnissezur aktuellen Lage des Gewerbege-
bietesdargestellt und diskutiert. Unterschieden wird dabei nach der vorne angesprochenen
Mehrdimensionalitat: Wirtschaftyerkehr,Okolode undArbeitsmarkt

DieErgebnisseukunftsgewandteBetrachtungdieser Thematikemerden in KapiteD aufge-
griffen und interpretiert, um ihre Bedeutung fir den Osthafen zu diskutierender Folge
behandelt dieser Abschnitt auch beispielhaft den zuktnftigen Einfluss méglicher signifikanter
Statusanderungen.

Die Studie schliefsh Kapiteb mit einem Ausblick auf die zuklnftige Verwendung der Studien-
ergebnisse.

8 vgl. hierzu beispielsweigéFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt mbH 28d€r Ninnemann
und Rossler 2009.
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2 Erhebungsdesign und Erhebungsumfang

2.1 Erhebumysdesign

Die Methodologieder Studiestutzt sich auf eine Umfrage unter den im Osthafen ansassigen
UnternehmenDazu wurde ein OnlirEragebogen entwickelt, der insgesamt 51 Fragen bein-
haltet. Der Fragebogen wurde mit den Auftraggebern sovadretern weiterer AnrainetJn-
ternehmen abgestimmt und UberprufE ist dieser Studie angehangt

Der OnlineFragebogen wurde idrei inhaltlicheBereiche eingeteilt:

1 Hafenintern:GenerelleFragen zum Unternehmen und dessen StandorOsthafen
Frankfurtam Main.

1 Inbound und Outbound=ragen zu Transporten in und aus dem Hafengebiet sowie den
gewahlten Verkehrstragern.

9 Stadtbeziehung: Fragen zu logistischen Verhaltnissen mit dem restlichen Stadtgebiet
Frankfurt am Main.

Die OnlineUmfrage wurde im Zeitraumom November 202Mis Februar 202-durchgefuhrt.

Sie wurde mit questback EFS Fall 2020 durchgefiihrt, einer webbasierten Uigbtigare.
Nach Abschluss der OnliBefragung wurden die Antworten auf Plausibilitat gepri@tfen-
sichtlich falsche sowiafehlerhaftan FormateingetrageneéAngaberkonntennach Rickspra-
che korrigiertwerden Zu einzelnen Themeanzum Beispiel zum Thema Schutzhafevurden

im Anschluss an die Onligefragung zusatzliche Expertengesprache mit ausgewahlten Ver-
tretern von Unternéamenmit Standort im Osthafegefuhrt.

2.2 Erhebungsumfang

Die potenziellen Teilnehmdynternehmen wurden durch die Gemeinschaft Frankfurter Ha-
fenanlieger sowie die IHK Frankfarn Mainkontaktiert. Die GFH kontaktierte dabei samtli-

che Mitglieder® Die IHK Fankfurtam Mainwahlite die Unternehmen anhand der postalischen
Adresse aus; Mitgliedsunternehmen der GFH wurden nicht erneut angeschribasnge-
wahlte Untersuchungsgebiet umfasste dabei den Osthafen sowie die angrenzenden Stral3en-
zuge(siehe hierzuAbbildungl). Die Kontaktaufnahme erfolgte perMtail (GFH) sowie per
Briefpost (IHK)Insgesamtwvurden 352 Anliegelangeschriebenan der Befragung teilzuneh-
men.

9 Mitglieder der GFH, die mit ihrer Betriebsstatte im Westhafen Frankfurt angesiedelt sind, nahmen auf Nach-
frage nicht an der Umfrage teil.

Studie zur Bedeutunges Osthafens Frankfurt am Main 3
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Abbildungl: Untersuchungsgebiet der Studie und Unternehmensstandorte

Mit Abschluss des Umfragezeitraum hatten 37 Unternehmen den Fragebogen vollstandig be-

antwortet (StichprobengréRen =37)1! Damit ergibt sich eine Teilnahmequote von 195
DiesesBild lasst sich weiter differenzieren:

1 So haben von den 38 angeschriebenen Unternehmen, die Mitglied der GFH sind, 25

Unternehmen den Fragebogen vollstandig beantwaridies entspricht einer Ant-
wortquote von knapp 66612 Damit haben von denjenigen Unternehmen, fur die eine
Betriebsstatte im Osthafen von besonderer Bedeutung ist, ein Grof3teil geantwortet.
Die von den IHK angeschriebenen Unternehmen, bei denen dieMagkéder vor

der Kontaktaufnahme herausgefiltert wordewaren, beinhalten damit auch viele
Klein und Kleinstunternehmen, bei denen der Bezug zum Hafen und den Hafenbe-
cken haufig nur von untergeordneter Natur,igtie beispielsweise Unternehmen ent-
lang der Hanauer Landstral3¢on diesen Unternehmen haben 1Btegrnehmen den

10 Quelle: IHK Frankfurt aiain.

11 Unter einer vollstandigen Beantwortung wird im Rahmen dieser Studie ein Antwortdatensatz verstanden, bei
dem das teilnehmende Unternehmen auch die sachlogisch letzte Frage der Umfrage beantwortet hat. Es ist

allerdings durchaus mdglich, dass eineeFragen der Umfrage nicht beantwortet wurden.

12 Weitere 11 Unternehmen haben den Fragebogen begonnen, ohne ihn abzuschlieRen. Die Antwortquote in-
klusive dieser Unternehmen betragt 94/4. Die beiden Unternehmen, die nicht geantwortet haben, haben

ihre Betriebsstéatte im Westhafen, so dass eine Beantwortung nicht sinnvoll gewesen waére.

Studie zur Bedeutunges Osthafens Frankfurt am Main 4



N

[

S | Industrie- und Handelskammer 2\
GFH %ﬁ"&mmm v ’ 2 \ Frankfurt am Main HOChSChuIe Fulda ‘J;:'f e
- A University of Applied Sciences =7

Hessen/Rheinland-Pfalz

Fragebogen vollstdndig beantwortet; dies entspricht einer Antwortquote von knapp
4%13

Die an der Umfrage teilnehmenden Unternehmen beschéftigten zum Stand der Befragung
knapp 2.500 Mitarbeitende. Dies entspricht etwaghr als einemViertel der im Jahi2020
geschatzten Beschaftigtenanzéint den gesamten Osthafelt Selbst bei einer Steigeng der

im Osthafen beschéftigten Personen auf 10.000 Mitarbeitende deckt die Umfragedd&ser
Mitarbeitenden ab

Abbildung2: Containerterminal im Osthafen Frankfurt am Main

Die in dieser Studie getroffenen Aussageni&leen sich in der Folge sofern nicht anders

deklariert¢ aufdie oben genannt&tichprobe Aus der Analyse dieser Rohdaten wgadroffe-
nenPrognosen der Anlieger konnen sowdrd aktuelle Situatiomls auch zuklnftige Entwick-

lungen des Areals hergeleitet werddder Status Quo wird so umfassend wie mdglich erfasst

dzy R RFNBSaGSttiad>x RAS %%dzal YYSYFNKNHzy I @2y o %l
detaillierte Einordnung der betrachtetefeilaspekte.

13 Weitere acht Unternehmen haben den Fragebogen begonnen, ohne ihn abzuschlieRen. Die Antwortquote
inklusive dieser Unternehmen betragt 644

4 vgl.Romahn 2020

5 Quelle: Gemeinschaft Frankfurter Hafenanlieger

Studie zur Bedeutunged Osthafens Frankfurt am Main 5



Industrie- und Handelskammer
GFH Gmf:fmx"a:ﬂ V ‘ 7 \ Frankfurt am Main HOChSChuIe FUIda
Frankfurter Hafenanfieger S L & { University of Applied Sciences

Hessen/Rheinland-Pfalz

3 Status Quo des Osthafens Frankfurt am Main

3.1 Wirtschaftliche Aspekte

Fur die Einschatzung der aktuellen Situation des Osthafenareals sind die wirtschaftlichen Da-
ten der Hafenanlieger von hoher Bedeutung. DutEhAnalyseder diesen Kontext betreffen-
denAntworten, ist eine Abschatzung der Aktivitaten vor Ort moglBlese kontenim dienst-
leistungsfokussierten Stadtgebiet eine Diversitéat des Arbeitsmarktes bedeswésrn dieser

durch entsprechendielseitige Anstellungsmoglichkeitemepréasentiert wrd. Die 6konomi-

schen Kennzahlen des Hafens bieten zudem Einblick in wirtschaftliche Beitrdge der hier ope-
rierenden Unternehmen zur Produktivitat des Stadtgebiets Frankfurt am Main.

Der generelle wirtschaftliche Fokus dedustrie und Gewerbegebietes @lsafen wird durch

die Branchenverteilung der an der Umfrage teilnehmenden Unternehmen deutMighinAb-
bildung3 ersichtlich handelt es sichicht ausschlie3lich um ein®gnsiedlung von Logistikun-
ternehmen und somit um eimelogistischen Umschlagsplatz fiur diverse Verkehrstrager. Ins-
besondere das fiir die stetig wachsende Stadt FranldortMainwichtige Baugewerbe ist im
Hafengebiet vertretenDie grol3e wirtschaftliche Bedeutung des Baugewerbes fir die Stadt
Frankfurtam Mainwird dadurch deutlich, dassvarder Anteil degproduzierende Gewerbes

an der gesamten Bruttowertschdpfung in den Jahren 2016 bis 2018 gesulakanterjedoch

der Anteildes Baugewerbes gestiegan® Fir dasBaugewerbe in Deutschlawdrd, gemes-

sen am Umsatand im Vergleich zu den anderen relevanten Branchen am Frankfurter Ostha-
fen, eine der hochsten jahrlichen Wachstumsraten mit £2on 2021 bis 2024 prognosti-
ziert!’ Das lasst vermuten, dass in Zukunft die Nachfrage nach Baustwitedie Beschaftig-
tenzahlsteigen wird. Unter anderem ist das Binnenschiff daftir ein geeignetes Verkehrsmittel.
Dass die Baubranche boomt, wird auch an der Entwicklung der Buroflach#ichté/on 2011

bis 2019vurden in Frankfuram Mainmehr als eine Millionen Quadratmeter Buroflachen und
beinahe38.000 Wohnungen genehmi¢tDie Werte sind immens iergleich zu den ande-

ren Kresen und kreisfreien Stadten in der MetropolregiBheirMain. Diese Zahlen lassen
darauf schlieRendass auch die Nachfrage nach Baustoffen in dem Zeitraum grof3 war. Zudem
hat die Gutergruppe Steine und Erden (einschliel3lich Baustoffe) eine sehr grol3e Bedeutung
fur der Verkehrstrager Schifffahrt in den Frank&rrHafen(Osthafen 1 und 2, Gutleuthafen,
Kohleentladestelle des Westhafendp diese Gutergruppen Jahr 201%a. 68% des gesam-

ten Umschlagvolumens per Schiff ausmacitSande, Steine, Kies und Baustoffe wurden im
Jahr 2019 auf dem Main am meisten transport®@Die meisten Produkte dédvefragtenUn-

16/gl. Statistische Amter der Lander 2020.

7\/gl. Statista 2021.

B8\/gl. Initiative PERFORM Zukunftsregion FrankfurtRheinMain und IHK Frankfurt am Main 2020.S. 18
Bvgl. HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt 2019, S. 44.

20v/gl. Zentralkommission fur die Rheinschifffahrt (ZKR) 2020, S. 38.
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ternehmen werden zudem in der Frankfurter Wertschopfungskette im Baugewerbe verwen-
det. Auch lassen sich im Jahr 2018 inS&dt 7.928 Unternehmen und 42.962 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte in der Baind Immobilienbranche zuordne.

Verarbeitendes Gewerbe
5,4%

Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen
Dienstleistungen

27,0%

Baugewerbe
32,4%

Verkehr und Lagerei

Handel, Instandhaltung und
27,0%

Reparatur von
Kraftfahrzeugen
8,1%

Abbildung3: Branchenverteilung Osthafen Frankfurt am Main

Neben der Bauund der Logistikbranchersl im Untersuchungsraum jedoch, abbildung3,
weitere Branchen in nennenswertem Umfang existent. Ein hoher Anteil an sonstigen Dienst-
leistungen deutet auf einen divega Unternehmensmix statt einer wirtschaftlichen Mono-
struktur hin. Exogene Schocks in einzelnen Branchen kdnnen die Wirtschaftskraft (oder wirt-
schaftliche Entwicklung) des Osthafens somit nicht Gbermafig einschranken.

Gleichwohl sind die klassischen Lagjatozesse Lager, Umschlag und Transport zentral fir die
vor Ort operierenden Unternehmen; diegerdeutlicht Abbildung4. Deutlich Uber die Halfte
der anséassigetnternehmen geben diese als von ihnen praktizierte Leistungen an. Die Pro-
duktion von Gutern wird von knapp 30 der befragten Unternehmen und damit ebenfalls
von einem signifikanten Anteil der Anliegabracht

Zur Erbringung der jeweiligen Unternehmensleistung bestehen individuelle Anforderungen an
das Umfeld; jene Standortfaktoren, welche ihn fir das Unternehmen attraktiv machen. Um
diese moglichst detailliert erfassen zu kénnen, wurden sie innerhalb der genfiks freier

Text abgefragt und im Anschluss inhaltlich kategorisiert. In der Verteilung der Kategorien zeigt
Abbildung5 auf Seite9 ein klares Bild, welche die dringlichsten Anforderungen der Unterneh-
men an den Standort spiegeln: Uber die Hélfte der befragten Unternehmen sind demnach in

2L vgl. Initiative PERFORM Zukunftsregion FrankfurtRteimund IHK Frankfurt am Main 2021, Sq24.
22 Quelle: Eigene Darstellung 87, die Summe der Anteile weicht aufgrund von Rundungsdifferenzen von
100% ab).
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erster Linie auf die gute Verkehrsanbindudes Osthafens angewiesen. Die unmittelbare
N&he zur Autobahn A661 sowie zum Anschluss an das Schienennetz und die Binnenschifffahrt
machen den Standort Osthafen fir die Anlieger also besonders attraktiv. Anhand der obigen
Brancheng der Logistik und dezeitsensiblen Baubranchesowie der erbrachten Leistungen

im logistischen Bereich ist die Notwendigkeit des Zugriffs auf eine zuverlassige und leistungs-
fahige Verkehrsinfrastruktur nicht tberraschend (siehe AbscBrijt

Transport 64,9%

Umschlag 56,8%

Lagerung 59,5%

Produktion 29,7%

Sonstige 21,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Abbildung4: Erbrachte Leistungen der Unternehmen im Osthafen Frardfuitlair?3

Diesem unternehmensubergreifenden Trend folgend, ist die N&he zur Frankfurter Innenstadt
mit ca. 25% die zweithaufigste Kategorie der Standortanforderungen. Die wirtschaftliche Ver-
flechtung von Hafen und Stadt wird damit deutli€ie zeigt sich ebensoder Beantwortung

auf die Frage, in welchen Wertschépfungsketten der Stadt Frankfurt am Main die Anlieger lhre
Produkte verorteten. Ein knappes Drittel der Studienteilnehmer sieht seine Guter (nach Kate-
gorisierung der freien Textangaben) demnach im Bafiatofd Baugewerbe. Es verfestigt sich

in diesen Erkenntnissen also die Gewissheit, dass die stadtischen Bedarfe fir Logistik sowie
Bauindustrie durch den Osthafen Frankfurt am Main bedient werden.

Die wirtschaftliche Gré3e des Unternehmensumsatzes wurdBahmen der Studie zur Ein-
ordnung des Gebietes ebenfalls abgefragt. Gu¥®2@er Studienteilnehmer wollten dahinge-
hend trotz Anonymitét der Umfrage keine Aussage treffen. Unter den tbrigen Unternehmen
betrug der durchschnittliche Umsatz im Jahr 2019 &Mlllionen Euro. Bei Hochrechnung
dieses Durchschnitts auf die Hafenanlieger (352 kontaktierte Anlieger abzlglich 34 Kleinge-

23 Quelle: Eigene Darstellung €87).

Studie zur Bedeutunged Osthafens Frankfurt am Main 8
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werbetreibende) kann von einem jahrlichen Gesamtumsatz von etwa 4,8 Milliarden Euro aus-
gegangen werdef Bei der Kategorisierunged Antworten zeigt sich zudem, dass ca.985

der Anlieger einen Umsatz unter 5 Millionen Euro verzeichneten. Es wird deutlich, dass sowohl
eine grolRe Anzahl an KMU im Osthafen Frankfurt am Main angesiedelt ist als auch einige
GroRRunternehmen. Der Osthafeeigt sich auch in dieser Hinsicht nicht als homogene Indust-
rielandschaft, sondern als Standort vielseitig agierender Unternehmen aller GroRen.

Gute Verkehrsanbindung

Infrastruktur
Erreichbarkeit

Geeignete Lagerflichen

Nahe “ InnEHSIadt _

=)
o
=
=)
p
wn
M
=

25
Abbildungb: Relevanteste Anforderungskategorien iber AnzahetgreordneterNennunged®

Gemein ist ihnen die Zahlung von Gewerbesteuer in FrankfurtMain Dieregelmafigen
stadtischen Einnahmeaus dieseSteuersolitenfur jede Form der Stadtentwicklung und die
Instandhaltung von Infrastruktumaf3geblich seinDer Gewerbesteuerhebesatz im Stadtge-
biet ist im Gegensatz zum Umland deutlich erh®htvahrend der Coronapandemigurde
die Bedeutung diesewichtigen stadtische Einnahmequelleinmal mehr sichtbar, als sie
deutschlandweitinbrach?’

Die meistenteilnehmenden Unternehmen machten au-ragenach Summe der eigendbe-
werbesteuerahlungenkeine Angabé® Insgesamt zahlten die antwortenden Unternehmen
im Jahr 2019 ca. 4 Millionen Euro Gewerbesteuer an die Stadt Frankfurt am Main. Im Durch-

24 Als Hochrechnung auf Grundlage derliegenden Stichprobe handelt es sich hierbei um eine Schatzung mit
begrenzter Belastbarkeit.

25 Quelle: Eigene Darstellung €83).

26 Vgl.IHK Frankfurt am Main 2021.

27 vgl.Kille et al. 2021, S. 23.

28 Der Grund in der geringen Antwortquote liegt moglicherweise darin, dass es sich hierbei um hochsensible
Daten handelt, die auch in diesem Kontext nicht preisgegeben werden kénnen oder dirfen.

Studie zur Bedeutunged Osthafens Frankfurt am Main 9
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schnitt zahlte somit jedeantwortendeUnternehmen rund 185.000 Euro Gewerbesteu@ip-

wohl auf eine Hochrechnung in des Fall verzichtet wirddadie Stichprobengréf3e unzu-
reichendist, handelt es sich bei den Realsteuerzahlungen der Unternehmen im Hafengebiet
um signifikante EinnahmeieVielseitigkeit der Unternehmungeam Osthafen Frankfugm

Main spiegelt sich in de Flachenbedarfen der Umfrageteilnehmeider: Die aktive Nutzung

von ca. einer halben Million Quadratmeter durch die Studienteilnehmer erfpleptspre-
chendden sehr unterschiedliche Branchen Unternehmenund Leistungert, in ungleicher
Verteilung.DiesmachtAbbildung6 deutlich.

Keine Angabe
Bis 1.000 m* 21,6%

Bis 2,000 m* 13,5%

Bis 5.000 m? 18,9%

Bis 10.000 m? 2,7%
Bis 40.000 m? 2,7%
Uber 50.000 m* 5,4%

0

=

5% 10% 15% 20% 25%
Abbildung6: Flachennutzung durch Studienteilnehpaarteilig und kategorisie??

Wahrend etwa digHélfte dieser Unternehmen ibrAktivitdten auf Grundsticken vofeweils

unter 5.000m2 Gro3ebetreibt, sind andere Betriebe sehr viel flachenintensivga.11 %der
Unternehmenstellen mit Bedarfen tUber 40.0002 die andere SeitéliesesSpektrums dar.

Eire Neuansiedlung dieser Unternehmen innerhalb des eng werdenden Stadtgebietes kann
(unabhéngig von Verkehrstrageand anderen Faktoréralsbereitsschwer zu realisierear-

achtet werden Beispielhaft kann hier der Wegzug der Gro3metzgerei Wilhelm Brandgnbu
aus Frankfuram Mainaufgefuhrt werden. Da sich im Stadtgebiet durch Flachenmangel keine
Erweiterungsmdoglichkeiten ergaben, wird das GroRunternehmen der frwep die Stadt
verlassen und ab 2022 im hessischen Erlensee b#ugnchdie Samson AG vesst den
Frankfurter Osthafen aus Platzgrinden, um auf Industrieflachen im nahen Offenbach Ful3 zu
fassen3! Die Knappheit von Flachen innerhalb von Binnenhafen ist dabePk&inomen, das

29 Quelle: Eigene Darstellung €87, Abweichung der Summe der Anteile von ¥#@ufgrund von Rundungs-
differenzen).

30 vgl.Haschnik und Manus 201ihd Erlensee Aktuell 2019.

31 vgl.Ting 2021.
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nur den Osthafen Frankfugm Main betrifft Ca. 8®0 derdeutschen Binnenhafen sind fla-
chenmaRig zu mindestens drei Vierteln ausgela&tet.

Erschwerendkann bei einer moglicherweise angedachtdmwidmungdie Eigentumssitua-
tion der Flachen hinkkommen Lediglich 45,% der Umfrageteilnehmer gaben an, ihre Be-
triebsflachen im Osthafen Frankfuatn Mainvon der Stadt zu pachteikinvernehmliche L6-
sungen fludie Ubernahme des Ubrigbleibenden GroRteides Unternehmensflachekonnen
sich bei Umwidmung des Gewerbegebietes als entsprechend schwagigkostenintensiv
gestalten.

Die Betrachtung der wirtschaftlichen Parameter zeichnet ein vielseitiges Bild der 6konomi-
schen Lage im Studiengebi&ie Abhangigkeit von ansassigen Branchen zeigt sich insbeson-
dere in Zeiten der Coronapandemie: ®der befragterKommunen schétzten die Logistik
jungst als systemrelevant oder sehr systemrelevant®giBs handelt sictbeim Osthafen
Frankfurtam Mainum einen logistischen Umschlagplatz, an dem etliche Branchen vertreten
sind und sowohl (Lasgfik-) Dienstleistungen dpieten als auch produzierenden Téatigkeiten
nachgehenDie Nachfrage nach Flachen aller Grof3en im Osthafengebiet macht diese Vielfalt
deutlich.Insbesondere die Baubranche ist hier angesiedatversorgt die Stadt mit derot-
wendigenRohmaterialien deststigen WachstumsDiesepositive wirtschaftliche Entwicklung

der Regiorhat wiederumeinen Einfluss auf die Steigerung der Gitertransportleistdije
bereits von den Studienteilnehmern erwahnt&erkehrsanbindung spielt dabei eisgnifi-
kante Rolle.

3.2 Verkehliche Apekte

3.2.1 Verkehrstragerubergreifende Ergebnisse

Die grundsatzlicheJberlastung des Verkehrstragers Strafied sowohl inder Forschungls

auch inder Verkehrspolitikalsoffensichtlichgeseher?® Alternative Transportarte gelten als
Notwendigkeit, um sowohl die Umweltvertraglichkeit als auch die langfristige Nutzbarkeit der
zugehorigen Infrastruktur von Logistik und Mobilitat zu gewahrleidtddies zeigt sich in der
hohen Auslastung von Binnenhéafen, welche diesen Prerzdes Kombinierten Verkehrs ent-
sprechenRund 64% der Binnenhéfen berichten von einer mindestens zu drei Vierteln ausge-
lasteten Verkehrsinfrastruktug 17 % der befragten Hafen sind verkehrlich voll ausgelaktet.

Wie im vorherigen Abschnitt deutlicurde, ist die(funktionierende)Verkehrsinfrastruktur
des OsthafesFrankfurtam Maindie am haufigsten geaul3ertéoraussetzung deknliegerfur

ihre Leistungserbringungwvelche wiederum nicht selten die Kernleistungen der Logistik um-
fasst.

32 vgl.Bundesamt fir Guterverkehr 2021,8.

33 vgl.Kille et al. 2021, S. 30

34 vgl. Petschow und Wlodarski 2009, S. 285.

35 Vgl.Knieps und et al. 2018, S;43und Leerkamp 2020, S. 138.
36 vgl.Leerkamp 2020, S. 153.

37 vgl.Bundesamt fur Guterverkehr 2021, S. 9.
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Abbildung7: Beladung eines Binnenschiffs im Frankfurter OstR&fen

Das Areal des Frankfurter Osthafensaistmultimodaler KnotenpunktDie Binnenschifffahrt

auf dem Main ermdglicht weitreichende Transgderstungen. Neben derSeehéfen der Nie-
derlande, welche Uber den Rhein erreicht werden kénnen, sind auch die Donauanliegerstaa-
ten Uber den MairDonauKanal per Binnenschifreichbar Die ContargeRheirMain GmbH
bietet beispielsweisdahrplanméafiigeBinnenschifffahrtsverbindugen nach Rotterdam und
Antwerpen are® Zusatzlichstehen ein Containerterminal als Anschluss an das Schienennetz
der Deutschen Bahsowie ein Autobahnanschluss zur Verfigung. Letzterer kann durch seine
Nahe zum Frankfurter Kregbpwie dem Frankfurter Flughafeimd damit einem zentralen Ver-
kehrsknotenpunkt Europas einen eindeutigen Standortvorteil fir lokale Unternehmen bedeu-
ten.*° Die moglich werdende und dem modernen verkehrspolitischen Ansatz entsprechende
Verkehrstragerkombination steigert die Attraktivitdt des Gewerbegebietes und entlastet po-
tenziell die StraRé!

Der Osthafen Frankfudm MainumfasstRA S ¢ SAf Ff NOXSYgAShabXKGKBYS
welche jeweils zwei Hafenbecken beinhalten. Ersteedflacheist westlich, zweitere 6stlich
der AutobahnA661 gelegen, welche d&tafengebietvon Nord nach Sid durchschneidet und

38 Quelle: Gesellschaft Frankfurter Hafenanlieger
3% vgl. Contargo GmbH & Co. KG 2021.

40 vgl. Gottschalk 2020.

41 vgl.BMVI 2021.
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